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cPor que este curso
para Consejos
Rectores?

Como organo de gobierno de las cooperativas, los Consejos Rectores se enfrentan a la tarea
y la responsabilidad de impulsar el desarrollo de la cooperativa y su competitividad,
adoptando una vision a largo plazo y una estrategia basada en principios de gestion
empresarial.

Para ello, es clave gue los miembros de dichos Consejos Rectores, representantes de los
socios de la cooperativa, dispongan de la formacion necesaria, para entender
adecuadamente los retos competitivos, delimitar las responsabilidades del Consejo Rector
y el papel que debe jugar para desarrollar con eficacia su labor de gobierno.

Fruto de su conocimiento de la realidad del sector agroalimentario, San Telmo ha identificado
la necesidad de impulsar la mejora de los Consejos Rectores de las cooperativas
agroalimentarias, como requisito para el éxito en un entorno cada vez mas cambiante y
competitivo.




Objetivos y
contenidos del
curso

El Consejo Rector es el maximo organo de gobierno de las cooperativas,
con una responsabilidad diferenciada de la gestion, que exige el
desarrollo de conocimientos vy criterios de decision en tres areas clave;
entender los retos competitivos del negocio y su impacto en la
cooperativa, ejercer con eficacia la labor de gobierno y supervisar la
situacion financiera de la cooperativa y la marcha del negocio.

Los retos competitivos en la cadena agroalimentaria:

“El negocio de la cooperativa en el contexto de la cadena agroalimentaria
global’, “gobernar la cooperativa con vision de mercado’, “entender al
cliente: qué piensan y qué necesitan los canales de distribucion”, “el reto
de la sostenibilidad y la circularidad”.

> Comprender los retos de negocio de la cooperativa, mas alla de la
produccion.
> Desarrollar una cultura y vision de largo plazo.

Finanzas para Consejos Rectores:

‘Interpretacion y uso de la informacion contable”,

los numeros que debe manejar
un consejero para decidir’, “criterios de inversion y endeudamiento para perdurar
en el tiempo’, “el papel y responsabilidad del Consejo Rector en la formulacion de
las Cuentas Anuales y en las finanzas de la cooperativa”.

> Conocer los criterios y conceptos economicos y financieros necesarios para tomar
decisiones como consejero.

El gobierno de la cooperativa:

‘La funcion del consejero para liderar el futuro de la cooperativa’, “la configuracion
del Consejo Rector’, "el Consejo Rector y la estructura directiva de la cooperativa’
‘el conflicto de intereses como consejero y proveedor de la cooperativa’, ‘el
Consegjo Rector como elemento armonizador entre la gerencia y los socios’, ‘la
funcion de supervision y control desde el Consejo Rector: jque y como supervisar y
controlar?”.

> Ejercer el papel del Consejo Rector como organo de gobierno de la cooperativa.
> Potenciar y diferenciar sus tareas respecto a los organos de gestion.
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¢A quien va dirigido:
Gabriel Cabello Lopez - Presidente de AGROSEVILLA.
Aceituna de mesa (Sevilla)

‘Con este curso San Telmo nos da las herramientas necesarias a los

. . miembros de Consegjos Rectores sobre donde poner el foco en el dia a
Miembros del Consejo Rector de i f

. : . dia de una Cooperativa, imprescindible para hacer bien nuestro trabajo.
cooperativas agroalimentarias.

Como agricultores hemos demostrado ser grandes profesionales, con

este curso San Telmo nos abre los ojos como empresarios y nos ayuda a
ver las Cooperativas como empresas modernas del sector

Cooperativas de todos los eslabones agroalimentario.

de la cadena agroalimentaria
(agricola, ganadera, suministros, industria,
distribucion y servicios).

Joaquin José Gomez Rodriguez - Vicepresidente de DCOOP
Cooperativa agroalimentaria multisectorial (Malaga)
Recomendamos la asistencia de varios
consejeros por cada cooperativa.
Favorece el desarrollo de una vision comun que
facilita la mejora de la cooperativa.

El Curso de Consejos Rectores de San Telmo es muy interesante, te forma
y abre la mente. En un entorno que evoluciona rapido, el Consejo Rector

debe estar informado de los cambios del sector y conocer quée hacen otras

Cooperativas dedicadas a la misma u otras producciones”.

Ricardo Delgado - Presidente COVAP.
Productos Ganaderos (Cérdoba)

‘Francamente, merece la pena hacer un hueco para un Curso de San
Telmo como éste, en la siempre apretada agenda de trabajo que todos
tenemos y realizar el necesario esfuerzo de estudio, para sacarle el

mayor provecho posible”



Por que San Telmo )

¢ Una referencia nacional en el sector agroalimentario, desde hace 40 anos.

Metodologi
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¢ Ha formado a innumerables consejeros y gerentes de cooperativas, mas
de 3.000 antiguos alumnos del sector.

¢ Enfoque diferencial: Desde la semilla hasta el plato, estudia problematicas
que afectan a toda la Cadena Agroalimentaria.

¢ Meétodo del Caso: empleado en las principales escuelas de negocios del
mundo.

¢ Apoyo de las principales empresas del sector: Consejo Asesor,

» Claustro de profesores con dilatada experiencia docente y directiva en el
sector.

e Algunos Casos escritos por San Telmo:
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David Sarmiento Sarmiento - Presidente de TROPS (Malaga)

En TROPS entendemos que las cooperativas agroalimentarias compiten hoy
en mercados cada vez mas globales y exigentes, y que por ello es
fundamental contar con Consejos Rectores bien preparados y con vision
estrategica. Para TROPS, la experiencia ha sido muy enriquecedora, tanto
por la calidad del curso como por el intercambio de experiencias con
responsables de otras cooperativas. Este tipo de formacion ayuda a reforzar
la gobernanza y a mejorar la calidad de las decisiones estrategicas, por o
que animo a otros Miembros de Consejos Rectores a participar en este

Ccurso.

3.- SESION GENERAL



“Dos socios estratégicos. Una iniciativa conjunta de Clusaga y San Telmo Business School, especialistas en la
formacion y desarrollo del sector agroalimentario”.

La Fundacion San Telmo es una institucion sin animo de lucro, cuyo fin es el desarrollo economico y empresarial de la

Sa n te ll I I sociedad. En 1982, con el apoyo academico de IESE Business School, cred un Centro Internacional de Formacion vy

Perfeccionamiento para la Alta Direccion de Empresas e Instituciones privadas y publicas: San Telmo Business School.
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Desde su inicio, mas de 15.000 empresarios y altos directivos han realizado un programa de formacion o
perfeccionamiento en San Telmo. Cuenta con dos sedes permanentes en Sevilla y Malaga.

_—— ﬂ En el Cluster Alimentario de Galicia (Clusaga) contribuimos al fortalecimiento, potenciacion, crecimiento y mejora de la
L*‘“—‘“ competitividad del sector alimentario de Galicia. Clusaga es la entidad de referencia del ecosistema agro-mar-

. 'r @ alimentario gallego. Desde 2010 impulsa la competitividad del sector a traves de la innovacion, la cooperacion
empresarial y el desarrollo de proyectos estrategicos. Actualmente integra a mas de 250 empresas y entidades que
representan mas del 65 % de la facturacion y el 35 % del empleo de la industria alimentaria gallega.
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cluster alimentario de galicia

El cluster promueve iniciativas en ambitos como la innovacion, la sostenibilidad, la internacionalizacion, la
transformacion digital y el desarrollo del talento, conectando empresas, centros tecnologicos, universidades y
administracion para acelerar la transformacion del sector.
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