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Como órgano de gobierno de las cooperativas, los Consejos Rectores se enfrentan a la tarea
y la responsabilidad de impulsar el desarrollo de la cooperativa y su competitividad,
adoptando una visión a largo plazo y una estrategia basada en principios de gestión
empresarial.
Para ello, es clave que los miembros de dichos Consejos Rectores, representantes de los
socios de la cooperativa, dispongan de la formación necesaria, para entender
adecuadamente los retos competitivos, delimitar las responsabilidades del Consejo Rector
y el papel que debe jugar para desarrollar con eficacia su labor de gobierno.

Fruto de su conocimiento de la realidad del sector agroalimentario, San Telmo ha identificado
la necesidad de impulsar la mejora de los Consejos Rectores de las cooperativas
agroalimentarias, como requisito para el éxito en un entorno cada vez más cambiante y
competitivo.

¿Por qué este curso
para Consejos
Rectores?



“El negocio de la cooperativa en el contexto de la cadena agroalimentaria
global”, “gobernar la cooperativa con visión de mercado”, “entender al
cliente: qué piensan y qué necesitan los canales de distribución”, “el reto
de la sostenibilidad y la circularidad”.

> Comprender los retos de negocio de la cooperativa, más allá de la
producción.
> Desarrollar una cultura y visión de largo plazo.

El Consejo Rector es el máximo órgano de gobierno de las cooperativas,
con una responsabilidad diferenciada de la gestión, que exige el
desarrollo de conocimientos y criterios de decisión en tres áreas clave:
entender los retos competitivos del negocio y su impacto en la
cooperativa, ejercer con eficacia la labor de gobierno y supervisar la
situación financiera de la cooperativa y la marcha del negocio.

“Interpretación y uso de la información contable”, “los números que debe manejar
un consejero para decidir”, “criterios de inversión y endeudamiento para perdurar
en el tiempo”, “el papel y responsabilidad del Consejo Rector en la formulación de
las Cuentas Anuales y en las finanzas de la cooperativa”.

> Conocer los criterios y conceptos económicos y financieros necesarios para tomar
decisiones como consejero.

“La función del consejero para liderar el futuro de la cooperativa”, “la configuración
del Consejo Rector”, “el Consejo Rector y la estructura directiva de la cooperativa”,
“el conflicto de intereses como consejero y proveedor de la cooperativa”, “el
Consejo Rector como elemento armonizador entre la gerencia y los socios”, “la
función de supervisión y control desde el Consejo Rector: ¿qué y cómo supervisar y
controlar?”.
> Ejercer el papel del Consejo Rector como órgano de gobierno de la cooperativa.
> Potenciar y diferenciar sus tareas respecto a los órganos de gestión.

Los retos competitivos en la cadena agroalimentaria:
El gobierno de la cooperativa:

Finanzas para Consejos Rectores:

Objetivos y
contenidos del
curso



“Con este curso San Telmo nos da las herramientas necesarias a los
miembros de Consejos Rectores sobre dónde poner el foco en el día a
día de una Cooperativa, imprescindible para hacer bien nuestro trabajo.
Como agricultores hemos demostrado ser grandes profesionales, con
este curso San Telmo nos abre los ojos como empresarios y nos ayuda a
ver las Cooperativas como empresas modernas del sector
agroalimentario”.

Gabriel Cabello López - Presidente de AGROSEVILLA. 
Aceituna de mesa (Sevilla) 

Miembros del Consejo Rector de
cooperativas agroalimentarias.

Cooperativas de todos los eslabones
de la cadena agroalimentaria

 

Recomendamos la asistencia de varios
consejeros por cada cooperativa.

 

(agrícola, ganadera, suministros, industria,
distribución y servicios).

Favorece el desarrollo de una visión común que
facilita la mejora de la cooperativa.

“Francamente, merece la pena hacer un hueco para un Curso de San
Telmo como éste, en la siempre apretada agenda de trabajo que todos

tenemos y realizar el necesario esfuerzo de estudio, para sacarle el 
mayor provecho posible”.

Ricardo Delgado - Presidente COVAP. 
Productos Ganaderos (Córdoba)

¿A quién va dirigido?

“El Curso de Consejos Rectores de San Telmo es muy interesante, te forma
y abre la mente. En un entorno que evoluciona rápido, el Consejo Rector
debe estar informado de los cambios del sector y conocer qué hacen otras
Cooperativas dedicadas a la misma u otras producciones”.

Joaquín José Gómez Rodríguez - Vicepresidente de DCOOP
Cooperativa agroalimentaria multisectorial (Málaga)



Por qué San Telmo
 

Metodología

Algunos Casos escritos por San Telmo:

Apoyo de las principales empresas del sector: Consejo Asesor.

Ha formado a innumerables consejeros y gerentes de cooperativas, más
de 3.000 antiguos alumnos del sector.

Enfoque diferencial: Desde la semilla hasta el plato, estudia problemáticas
que afectan a toda la Cadena Agroalimentaria.

Claustro de profesores con dilatada experiencia docente y directiva en el
sector.

Método del Caso: empleado en las principales escuelas de negocios del
mundo.

Una referencia nacional en el sector agroalimentario, desde hace 40 años.

3.- SESIÓN GENERAL

2.- TRABAJO EN EQUIPO

1.- ESTUDIO INDIVIDUAL

En TROPS entendemos que las cooperativas agroalimentarias compiten hoy
en mercados cada vez más globales y exigentes, y que por ello es
fundamental contar con Consejos Rectores bien preparados y con visión
estratégica. Para TROPS, la experiencia ha sido muy enriquecedora, tanto
por la calidad del curso como por el intercambio de experiencias con
responsables de otras cooperativas. Este tipo de formación ayuda a reforzar
la gobernanza y a mejorar la calidad de las decisiones estratégicas, por lo
que animo a otros Miembros de Consejos Rectores a participar en este
curso.

David Sarmiento Sarmiento - Presidente de TROPS (Málaga)



Más información FOODepartment
Tel: 954975004 - E-mail: food@santelmo.org

La Fundación San Telmo es una institución sin ánimo de lucro, cuyo fin es el desarrollo económico y empresarial de la
sociedad. En 1982, con el apoyo académico de IESE Business School, creó un Centro Internacional de Formación y
Perfeccionamiento para la Alta Dirección de Empresas e Instituciones privadas y públicas: San Telmo Business School.

Desde su inicio, más de 15.000 empresarios y altos directivos han realizado un programa de formación o
perfeccionamiento en San Telmo. Cuenta con dos sedes permanentes en Sevilla y Málaga.

Avenida de la Mujer Trabajadora, 1.
41015 Sevilla. Tel: 954 975 004

Avenida Carlos de Haya, 165.
29010 Málaga. Tel: 952 071 940 www.santelmo.org

“Dos socios estratégicos. Una iniciativa conjunta de Clusaga y San Telmo Business School, especialistas en la 
formación y desarrollo del sector agroalimentario”.

Sede San Telmo Sevilla Sede San Telmo Málaga

En el Clúster Alimentario de Galicia (Clusaga) contribuimos al fortalecimiento, potenciación, crecimiento y mejora de la
competitividad del sector alimentario de Galicia. Clusaga es la entidad de referencia del ecosistema agro-mar-
alimentario gallego. Desde 2010 impulsa la competitividad del sector a través de la innovación, la cooperación
empresarial y el desarrollo de proyectos estratégicos. Actualmente integra a más de 250 empresas y entidades que
representan más del 65 % de la facturación y el 35 % del empleo de la industria alimentaria gallega.

Patrocina Colabora

El clúster promueve iniciativas en ámbitos como la innovación, la sostenibilidad, la internacionalización, la
transformación digital y el desarrollo del talento, conectando empresas, centros tecnológicos, universidades y
administración para acelerar la transformación del sector.
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